Casopisy — Déjiny a soucasnost, zajimavy je Zivd historie, hlub-
Si vhled pak nabizi Pamét a déjiny. Pravidelné sleduji osob-
nosti, jako jsou naptiklad Pavel Kosatik, Michal Stehlik, JiFi
Padevét a dalsi, ktefi mi nabizeji pestrou orientaci ve zdro-
jich a podavaji témata velice poutavé a v souvislostech.

%

7 \ V Centru PANT kromé témat zaméfenych na
e , moderni déjiny otevirate také Fadu aktualnich
otazek ze spolecnosti, politikyi vzdélavani.

A 4

ROZHOVOR

Co va3 Siroky dramaturgi IU';' zapiahipo
17 letech provozovani PANT udriuje?
Obava o to, Ze si lidé ¢im dal tim méné naslouchaji a méné si
rozuméji. A obava z toho, Ze to nemuize vést nikam jinam nez
k velké konfrontaci. Takze mou motivaci je vlastné strach.
Spousta lidi nam tika, Zze PANT je jedno z poslednich mist,
kde se miize debatovat. Kde je stale vyzadovana pluralita
nazord a kde se chceme s kazdym bavit.

Rozhovor vedla Markéta Bekovd, NPI CR.

Reditel naZivo posunuje 3kolu vpied

4. Cast: Jak efektivné pracovat se zaky s odlisnym

matefskym jazykem

Reditel nazivo je dvoulety akreditovany vzdéldvaci program pro
dvojice / trojice z vedeni skol. Je uréen pro reditele zdkladnich

a strednich skol a jejich zdstupce, ktefi maji motivaci pracovat na
tom, aby se déti v jejich skoldch ucily naplno a s radosti, a chtéji
své zkusenosti sdilet. V sérii rozhovorii si v letosnim skolnim roce
poviddme s absolventy programu o vyuZiti ziskanych znalosti

a dovednosti ze vzdéldvaciho programu v Zivoté skoly. V dnesnim rozhovoru se zamérime
na zaclenéni Zakd s odlisnym mateiskym jazykem (OMJ).

3. zékladni $kola Cheb je umisténa na Zlatém vrchu a m4 ka-
pacitu 550 Zakd. V rdmci vize ,Pfipravujeme zaky pro Zivot”
klade dliraz na sociaini a moraini citéni, bezpecnost, vzajem-
nou spolupraci, motivaci a zajem. Jednou ze silnych stranek
Skoly jsou zkusenosti a efektivni prace se zdky s OMJ. A pravé
o tom si budeme povidat s feditelem 3koly Mgr. Pavlem Cer-
nym (RS) a jeho zastupkyni Mgr. Hanou Veselou (ZR), absol-
venty programu Reditel nazivo.

7 \ 0Od kdy spolupracujete v ramci vedeni skoly?

RS: Kdy? jsem se v roce 2010 stal feditelem koly, jmenoval
jsem do funkce pani ucitelku z jiné 3koly, se kterou jsem se
znal z nejrliznéjsich akci. Ta se ale po osmi letech rozhod-
la zkusit konkurz na feditelskou funkci v jiné chebské gkole
a byla Uspé3na. Takze jsem byl znovu postaven pred nutnost
hledat svého zastupce. Chtél jsem prioritné prvostupfiové-
ho uitele, protoze sam jsem druhostupiovy. Ale nakonec
to dopadlo jinak...

ZR: J4 mam aprobaci matematika — fyzika, u¢im na 2.stupni.
Pan feditel dlouho zvazoval, probé&hlo nékolik kole¢ek jako
u konkurzu. Nakonec si mé vybral. Do té doby jsem pracova-
la ve Skoldch jako fadova ucitelka a nabidka mista zastupce
feditele pro mé byla urcitou vyzvou. Kromé novych povin-
nosti a tkol{ jsem si musela postupné zvykat také na komu-
nikaci s kolegynémi z 1. stupné.
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a, \ Co vas nakonec kolegynim z 1. stupni
e / priblizilo?

ZR: Spole¢né schiizky, navitévy na 1. stupni, povidani
u kdvy, nasavani atmosféry a vira v porozuméni. Chvilku to
trvalo, ale myslim, Ze ted uZ je to v pohodé.

2 \ Pro¢ jste vstoupili do Reditele nazivo?
H

RS: Program Reditele naZivo nas zaujal jiz v prvni vIng, ale
i s ohledem na finan¢ni ndro¢nost a tehdy aktudlni Hancino
studium skolského managementu jsme se nehlasili. V dal3im
béhu jsme o prihlaseni do programu méli jasno, navic jsme
byli spole¢né s dalsimi dvéma Skolami podpofeni zfizova-
telem. Podpora od zfizovatele znamenala pro skolu i men-
$i finan¢ni zatéz. Zajimava pro nas byla i odlisnd koncepce
programu, ktery se zamétoval na lidrovstvi - na rozdil od
klasického funkéniho studia pro feditele skol, které jsme ja
i Hanka absolvovali diive. Tretim dlvodem, proc jsme se roz-
hodli pro ucast, byla jména pravodcl v realizaci programu,
konkrétné treba Vitka Berana.

ZR: Obsah byl hodné zajimavy, skvélé byly tfeba staze v riz-
nych skolach a sdileni zkudenosti a dobré praxe.

RS: A také reflektivni ¢tvrthodinka, ¢as pro dvojici feditel —
zastupce. Ve $kole neméame na takovou klidnou reflexi Cas,
takze tohle jsme hodné ocenili. Stale pokracuji svépomocné
skupiny, které vznikly v rémci Reditele nazivo. Jsme i nadale
v kontaktu a pomahame si navzajem.

Vase s$kola je znama svou nadstandardni péci
o déti s OMJ? Kde jste se inspirovali?

4

RS: Tak jak to byva, inspiraci jsme moc neméli. Pocatek prace
s zaky-cizinci byl pro nas stav ve 3kole, pfijimali jsme vyssi
pocty zakd-cizinch v souvislosti s rozrlstajici se pramys-
lovou zénou v Chebu. Jednalo se pfedevsim o Zaky plivo-
dem z Mongolska, Vietnamu, ale i jinych zemi. Vnimal jsem
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neutéleny stav zaclefiovani téchto zakd do vzdélavani. V té
dobé jiz za¢aly prvni rozvojové programy MSMT, ze kterych
jsme Cerpali prostifedky na podporu téchto zakd, vétsinou na
doucovani mimo vyucovani. Pfes tuto podporu jsem vnimal,
Je to neni dostate¢né, a na setkani na MSMT jsme spolec¢-
né se zastupci dalsich kol s podobnou zkusenosti hovofili
o nutnosti zvy$eni podpory.

vy 3

7 , Péce o zaky s OMJ zacala tedy jesté pred
e / prichodem déti z Ukrajiny?

ZR:V nasi $kole bylo znaéné mnozstvi cizincl i dfive. Spoleé-
né jsme pfemysleli, jak Zakdim-cizincdm a také ucitelim ve
tfidach s cizinci pomoci. Nejlepsi variantou bylo déti naudit
nejprve Cesky, aby rozumély. Teprve potom se mohou udit
a zlepsovat své dovednosti a védomosti v jinych pfedmeé-
tech. Ve skole mame momentalné 329 73kl a z toho je 80
Zaka s OMJ. Néktefi jsou zde déle a cesky uz ¢asteé¢né uméji,
jini zacinaji od zacatku.

u? Co konkrétné zakam s OMJ nabl’zitef
#

ZR: V prvni fadé je to jazykova pfiprava, kde preferujeme
intenzivni vyuku ¢estiny. V tomto 3$kolnim roce nové pficho-
zi Zaci-cizinci maji 8 hodin tydné jazykovou pfipravu, zbytek
vyucovacich hodin se u¢i v kmenovych tfidach podle rozvrhu
tfidy. Celkem mame 3 skupiny, dvé maji zminovanych 8 hodin
tydné a jedna, ktera je sloZena z pokrocilych zakd, 4 hodiny
tydné. Vyuku zajistuje pani ucitelka z Ukrajiny s nostrifikaci,
béhem béznych vyucovacich hodin pomahaji asistenti pe-
dagoga. Zaky s OMJ, ktefi uz nemaji narok na jazykovou pfi-
pravu, ale podporu by potfebovali, posilime do poradny. Na
zakladé doporuceni potom poskytujeme témto zakim pod-
plirné opatteni Uprava obsahu vzd&lavani. Tfi hodiny tydné
v dobé vyuky Ceského jazyka ve tiidé je zék vyucovan indi-
vidualné jinym ucitelem. Kromé vy3e uvedeného nabizime
zakim-cizincm doucovani, které je hrazeno z projektd. Pro
noveé pfichozi zaky vyuzivame také podporu z NPl - adaptac-
niho koordinatora. Je to pedagogicky pracovnik z nasi skoly,
ktery vénuje sviij ¢as adaptaci Zéka, seznamuje ho s rezimem
ve skole, pomaha pfi zaclerovani zdka do kolektivu ve tfidé.

7 Jak moc je takova prace z hiediska
- administrativy naroéna?

ZR: Administrativa za¢ina jiz pfi pfijimani zaka-cizinch, kdy
zjistujeme jejich znalost jazyka a s rodici feSime zafazenf
do jazykové piipravy. Po absolvovani 100, 200 a nyni i 400
hodin jsou Zaci testovani a podle Urovné znalosti zUstavaji
v jazykové piipravé nebo se vraceji do kmenové tiidy. Pocet
absolvovanych hodin jazykové pfipravy evidujeme ve sdile-
né tabulce, abychom méli prehled.




RS: Chodi k ndm na jazykovou pfipravu i Z4ci z jinych 3kol,
tam pak Hanka odesild jejich dochazku.

ZR: Jazykovou piipravu mdme zadanou v rozvrhu. Zaci-ci-
zinci béhem $kolniho roku pfichézeji a odchazeji, takze se
rozvrh neustale rizné upravuje. Tfida se rozpada na skupiny,
upravuji se tematické plany...

7 Jak vasi ucitelé reagovali na praci s zaky
e / S OMJ? Bylo to pro né néco nového.

RS: Zpocatku se jim nelibilo, ze se déti budou uéit Cesky
a nebudou chodit tfeba na matematiku. Dnes je to opaéné,
ptaji se:,ProC je vyuka ¢estiny jen dva dny?”

ZR: Kazda zména je pro lidi naro¢na, ale tady je presvédcil
¢as a taky ukazky z jinych skol, které jsme navstivili,

RS: Vidél jsem to na hospitacich, ucitel se snazil vénovat 24-
kdm s poruchami uceni, ostatnim ¢eskym Z4kim a uz nemé|
prostor na zaky s OMJ.

W) Vratimsejesta k Rediteli naZivo. | tam jste
¢ | sbiraliinspiraci?

RS: Tam jsme inspirovali spi$e my ostatni kolegy. Hanka je
v naSem regionu odbornym garantem (v rdmci NPI) v oblasti
prace s Zaky s OMJ, radi ostatnim. Jako $kola poskytujeme
ostatnim staZe. Nastavili jsme si ¢innosti sami podle konkrét-
ni potteby.

7 Absolvovali vasi pedagogové néjaké
e / specialni vzdélavani v oblasti prace s détmi
s OMJ?

RS: V prvnich letech, kdy jsme se zacali intenzivn&ji vénovat
podpofe zakd-cizincl, jsme pro cely pedagogicky sbor zor-
ganizovali spole¢ny seminaf na toto téma v ramci vyjezdniho
zasedani, kde jsme ziskali dalsi inspirace i zdroje, o kterych
jsme nevédéli. Nasi pedagogicti pracovnici se dlouhodobé
vzdélavaji i v oblasti prace se zaky s OMJ. Skoleni a seminéare
si vybiraji ze Siroké nabidky, hlavné se jedna o seminafe NPI.
Pani ucitelka v jazykové pfipravé se zucastnila fady $kolen,
napf. Vyuka Cestiny jako druhého jazyka.

7 Jak jako vedeni podporujete své pedagogy
s / Voblastijejich prace s Zaky s OMJ?

ZR: Podporu vedeni vidime hlavné ve véasné identifikaci
Zakh-cizinch. Ucitelé komunikuji o posunu zakd. Myslim, ze
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dulezité je i financni ocenéni zvysenych narokd pro tfid
ucitele, ktefi musi koordinovat zaélenovani zakd-cizinc(
vyuky s ucitelem v jazykové pfipravé.

Co byste $kolam doporuéili v oblasti prace se 2aky s OMJ?
Nenechat zaky s OMJ a ucitele, ktefi tyto Zaky ve t¥idé uéi,
bez podpory.

Najit systém, ktery bude Skole vyhovovat, pfestoze se
bude stéle trochu ménit.

Zavést intenzivni vyuku ¢estiny pro zéky s OMJ, hledat
nejraznéjsi zdroje financovani.

Komunikovat o zacleniovani zak(i s OMJ do vzdélavani
v ramci celého pedagogického sboru.

Podporovat pedagogy vhodnym dalsim vzdélavanim,
sdilenim mezi pedagogy skoly i s dal3imi kolami.

Dékuji panu fediteli a pani zastupkyni za rozhovor a na za-
vér, se svolenfm autort, zvefejhiujeme nékolik postiehl
z deniku asistenta pedagoga, ktery pracuje ve tfidé s zaky se
specidlnimi vzdéldvacimi pottebami a také pomaha zakim-
-cizinclim nejen pfi vyuce, ale i s adaptaci na $kolni prostie-
di. Vytvafi ve tfidé klidnou atmosféru, bezpeti, aby se Z&ci
nebali fici si o0 pomoc. Do deniku si zaznamenéva konkrétni
poznatky, které pak miiZe s ostatnimi probirat:

zakyné se postupné adaptuje a zaclefiuje do kolektivu

tiidy -

zék se stale ostycha hovofit ¢esky, ma obavy, Ze nemluvi

spravné

spoluprace mezi zaky-cizinci: pfekladani slov, vysvétlova-

ni pojm

dnes dopomoc zaktim, aby védéli, co délat, aby porozu-

méli zadani

Poznamka redakce

Inspirativni zkudenosti G¢astnikG programu Reditel na-

Zivo pfedstavujeme v Rizeni skoly postupné v leto¥nim

$kolnim roce, poprvé se tak stalo zéfijovém vydani. Do-

posud jsme publikovali:

B Reditel nazivo posunuje $kolu vpred - 1. ¢ast: Jak vy-
tvofit vizi 3koly; Rizeni $koly 9/24

B Reditel nazivo posunuje $kolu vpied - 2. ¢ast: Jak na-
stavit spole¢na setkavani ucitel - &k — rodi¢; Rizeni
Skoly 10/24

B Reditel naZivo posunuje skolu vpied - 3. &ast: Jak
efektivné nastavit hodnoceni utiteld; Rizen/ skoly
11/24

Viechny texty najdete na www.rizeniskoly.cz/caso-

pisy. PFistup k online textdm publikovanym v Casopise

a moznost stdhnout si jednotliva vydani ¢asopisu v PDF

Jje soucasti vaseho predplatného.

Rozhovor vedla Mgr. Irena Trojanovd, Ph.D., Katedra andragogiky a managementu vzdéldvdni

PedF UK, lektorka, konzultantka a mentorka.
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